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Analiza SWOT to narzedzie planowania strategicznego.Narzedzie to moze by¢ uzyte w kazdej sytuacji,
gdy wymagane jest podjecie decyzji.Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stdow Strengths (mocne
strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Przedmiotem analizy
SWOT moze by¢ firma, region, gmina, inwestycja o dowolnym charakterze, organizacja, stowarzyszenie,
kampania reklamowa ... praktycznie trudno znalez¢ sytuacje do ktorej nie mozna by zastosowa¢ metody
SWOT. Podstawg metody SWOT jest wyszczegdlnienie czynnikow wewnetrznych (stabych i silnych stron)
oraz zewnetrznych (szans i zagrozen) charakteryzujacych przedmiot analizy SWOT.
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Podstawowym zadaniem analizy SWOT jest okreslenie w perspektywie czasowej prognozy strategii
postepowania w poszczegdlnych okresach. Perspektywa czasowa zalezy od[przedmiotu analizy. W
przypadku, gdy przedmiotem analizy jest inwestycja rzeczowa to perspektywa czasowa powinna
odzwierciedla¢ prognozowany czas istnienia produktéw na rynku bedacych wynikiem planowanej
inwestycji. Perspektywa czasowa powinna zostac podzielona na kluczowe okresy, ktére sg wazne dla
produktow i dla kazdego okresu powinna zostac¢ opracowana indywidualna strategia. W taki wtasnie
spos6b mozemy dokonac prognoz strategii dla dowolnego przedsiewziecia przy pomocy programu Analiza
SWOQOT.

Kluczowg dla prawidtowej prognozy strategii jest identyfikacja czynnikéw oraz nadanie im odpowiednich
wag. Czynnikéw majacych wptyw na przedmiot analizy SWOT jest zwykle bardzo duzo, ale tylko niektore
majq rzeczywisty wptyw na wynik prognozy strategii. Od tego, czy potrafimy zidentyfikowac czynniki
majace wptyw na przedmiot analizy SWOT zalezy wynik koncowy. I to jest najtrudniejszy element analizy
SWOT

Pomocnym przy identyfikacji tych czynnikéw jest schemat dzielacy czynniki analizy SWOT na cztery
kategorie:

- zewnetrzne pozytywne (szanse lub okazje). Nalezy znalez¢ w otoczeniu kluczowe czynniki, ktore
pozwolg na utrzymanie pozycji lub jej ekspansje, a jednoczesnie ostabig zagrozenia. Szanse majg
pozytywny wptyw na rozwoj i pokonywanie barier ptynacych z otoczenia.

- zewnetrzne negatywne (zagrozenia). Musimy zidentyfikowaé¢ w otoczeniu kluczowe czynniki, ktore sg
przeszkoda dla utrzymania pozycji, rozwoju lub ekspansji. Zagrozenia majg negatywny wptyw przede
wszystkim na utrzymanie pozycji, jak rowniez na perspektywy rozwoju. Skuteczna ich identyfikacja jest
podstawg opracowania prawidtowej strategii. Czynniki zewnetrzne mogg w jednym przypadku by¢
szansg, a W innych sg zagrozeniem. Typowymi przyktadami jest polityka gospodarcza prowadzona przez
panstwo, tendencje rynkowe, koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej.[d

- wewnetrzne pozytywne (mocne strony). Identyfikacja mocnych stron wynika ze znajomosci przedmiotu
analizy. Im ta znajomos¢ jest gtebsza, tym wynik analizy jest bardziej efektywny. Mocne strony zalezg od
rodzaju przedmiotu analizy. Catkowicie inaczej bedzie prowadzona ich identyfikacja w przypadku
przedsiebiorstwa, a inaczej w przypadku analizy przedsiewziecia, ktére nie bedzie miato charakteru
gospodarczego. Praktycznie w kazdym przypadku mocne strony sg wynikiem wszelkiego rodzaju zasobow
i kwalifikacji przedmiotu analizy.

- wewnetrzne negatywne (stabe strony). Identyfikacja stabych stron przebiega podobnie jak
identyfikacja mocnych stron przedmiotu analizy i jest wynikiem znajomosci przedmiotu analizy.
Praktycznie w kazdym przypadku stabe strony sg wynikiem wszelkiego rodzaju braku zasobdéw i braku
kwalifikacji przedmiotu analizy.
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