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Jezeli stoimy przed zadaniem opracowania analizy SWOT dla naszego przedsiewziecia to zwykle musimy
odpowiedzie¢ sobie na pytania dotyczgce trybu opracowania analizy:

- czy sami opracujemy analize SWOT wykorzystujac wtasne sity i $srodki ?

- czy zlecimy opracowanie analizy SWOT na zewnatrz do specjalistycznej instytucji ?

- czy zaangazujemy specjalistédw, ktdrzy pomogg nam w opracowaniu analizy SWOT i bedg jej
wspotautorami ?

- czy zastosowac specjalistyczne oprogramowanie, ktdre wspomoze proces powstawania analizy SWOT ?
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Odpowiedz na powyzsze pytania zawsze zwigzana jest z odpowiedzig na nastepujgce pytania:

- czy dysponujemy wiedzg, ocenami, prognozami, ktéore umozliwig nam w kompletny sposdéb opisac
przedsiewziecie bedgce przedmiotem analizy SWOT, czy tez musimy zaangazowac specjalistéw lub zleci¢
dodatkowe badania, oceny lub innego rodzaju opracowania zwigzane z przedsiewzieciem bedgcym
przedmiotem analizy SWOT ?

- czy potrafimy postugiwac sie w skuteczny sposob analiza SWOT, jako narzedziem prognozowania
strategii ?
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Wbrew pozorom odpowiedz na te pytania nie jest trudna. W kazdym przypadku nalezy dazyc¢ do takiej
sytuacji, w ktdrej zainteresowany powstaniem analizy SWOT bedzie réwniez jej autorem, a przynajmniej
wspotautorem. Trudno zaakceptowac sytuacje, gdy zainteresowany nie bedac przynajmniej wspotautorem
analizy musi w przysztosci realizowac strategie, ktora zostata opracowana przez nie zainteresowanego
powodzeniem przedsiewziecia autora analizy. Do$wiadczenie pokazuje, ze w wiekszosci przypadkow, gdy
opracowanie analizy SWOT lub biznes planu formalnie jest zlecone do opracowania do specjalistycznej
jednostki, to jej powstawanie zawsze zwigzane jest z konsultacjami ze zleceniodawcqg. Bardzo czesto
zlecajac opracowanie analizy SWOT na zewnatrz przekazujemy jednoczesnie catg wiedze merytoryczng
niezbedna do powstania analizy SWOT.

Najlepszym rozwigzaniem jest sytuacja, gdy osoby, ktore bedg w przysztosci realizowaty strategie
ptynace z analizy SWOT sg jednoczes$nie jej wspétautorami lub sg zaangazowane w jej powstanie.
Praktycznie w zdecydowanej wiekszosci przypadkow zainteresowany powstaniem analizy SWOT
dysponuje niezbedng wiedzg merytoryczna na temat przedsiewziecia bedacego tematem analizy SWOT.
Potgczenie wiedzy opracowujgcego z mozliwosciami programu Analiza SWOT w zakresie konstruowania
analizy SWOT i prognozowania strategii znacznie przyspieszy powstanie raportu z analizg SWOT.
Postugujac sie programem Analiza SWOT mozemy w szybki sposob wypracowacé wiele wariantéw, lub tez
dokonywac korekt w istniejgcym raporcie.
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